Dr hab. Janusz Kocel, prof. nadzw. IBL Sekocin Stary, dnia 10 maja 2019 1.
Instytut Badawczy Les$nictwa
w Sekocinie Starym

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Krzysztofa Kaminskiego
pt. ,Waloryzacja uzupehiajgcych czaséw pracy w procesie pozyskiwania i zrywki
drewna” wykonanej w Zakladzie Uzytkowania Lasu i Drewna Wydziatu Lesnego
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltgtaja w Krakowie
pod kierunkiem naukowym dr. hab. inz. Grzegorza Szewczyka

1. Wstep

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panistwowe dazy do wdrazania i promocji zasad
trwalego i zréwnowazonego rozwoju laséw. Zmiany w sposobie prowadzenia gospodarki
leénéj dotyczg glownie metod uzytkowania lasu. W Ustawie z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o
lasach zostaty jednoznacznie zdefiniowane cele trwale zréwnowazonej gospodarki lesnej. Cel
produkeyjny, realizowany na zasadzie racjonalnej gospodarki drewnem oraz surowcami i
produktami ubocznego uzytkowania lasu, znalazt si¢ dopiero na ostatnim (pigtym) miejscu.
Nie oznacza to jednak pomniejszania rangi uzytkowania lasu w procesie wypelniania przez
gospodarke lesng pozostatych czterech celéw. Wiasciwego podkreslenia wymagaja tutaj
Sciste relacje zachodzace migdzy uzytkowaniem lasu a zagospodarowaniem czy ochrong lasu,
jak 1 urzadzaniem lasu. Na podkreslenie zastuguje to, ze dazenie Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Pafistwowe do wdrazania i promocji zasad trwalego i Zrownowazonego
rozwoju laséw spowodowalo istotne zmiany w sposobach zagospodarowania lasu, czego
odzwierciedleniem sg réwnoczesne zmiany w stosowanych metodach uzytkowania lasu.
Zastepowanie technologii pozyskiwania i zrywki drewna na poziomie r¢CZNo-maszynowym
na bardziej ekonomiczny i w mniejszym stopniu ingerujacy w srodowisko lesne model
maszynowy zostaje wymuszone réwnieZz postgpujacym brakiem wykwalifikowanych
robotnikéw lesnych w firmach lesnych $wiadczacych ustugi na rzecz Lasow Panstwowych.

Podstawa planowania zadafi gospodarczych w nadleénictwach sa katalogi
pracochtonnosci. Wazne staje si¢ zatem wlasciwe wartosciowanie pracochtonnosci potrzebnej
do realizowania zadan gospodarczych nadlesnictw, co przeklada si¢ réwniez na racjonalne
ksztaltowanie cen ustug lesnych wykonywanych przez podmioty zewngtrzne wylaniane w
drodze przetargéw. Dominujace znaczenie sposréd ustug majg ushugi z zakresu pozyskiwania
i zrywki drewna, ktére w strukturze kosztéw dziatalnosci podstawowej nadlesnictw stanowia

ponad 50%. Stad, zawarte w Katalogu norm czasu dla prac w pozyskaniu drewna oraz
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Katalogu norm czasu dla prac lesnych wykonywanych przy zrywce drewna $rodkami
mechanicznymi whasciwie okreslone normy czasu dla tych prac maja istotne znaczenie
zar6wno dla nadlesnictw, jak i firm lesnych.

Problematyka rozprawy doktorskiej podjeta przez Doktoranta jest wazna zaréwno z
naukowego, jak i z praktycznego punktu widzenia dzialalnodci gospodarczej jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych. Z naukowego punktu widzenia rozprawa definiuje
model sprzgzenia przyczynowo-skutkowego miedzy czynnikami $rodowiska pracy a strukturg
Cczasu pracy operatoréw maszyn wielooperacyjnych. Z kolei waloryzacja udziahu czynnosci
uzupelniajgcych stwarza mozliwos¢ doskonalenia norm czasu pracy wynikajacych z utrudnien
zwigzanych z S$rodowiskiem pracy, co pozwala na bardziej precyzyjne planowanie

gospodarczo-finansowe nadlesnictw.

2. Oméwienie pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera 120 numerowanych stron
tekstu i 15 stron spisu literatury. Struktura pracy nie budzi zastrzezen. Najwiecej miejsca
Doktorant poswigca rozwiazaniu postawionego w pracy problemu. Rozdzialy dotyczace
glownej czesei pracy, tj. ,,Cel pracy i hipoteza badawcza”, ,Metodyka”, »Wyniki” oraz
»Dyskusja” zajmujg tacznie 67%, za$ rozdzialy tworzace wprowadzenie, tj. ,,Wstep” i
»Badanie pracy w lesnictwie” majace charakter przegladu literatury oraz rozdziat zaliczony
do tzw. zakonczenia, pt. ,,Stwierdzenia i wnioski”, tacznie stanowia 33%. Przyjety przez
Doktoranta podziat tresci i proporcje miedzy gtéwnymi rozdziatami sa dostosowane do
charakteru pracy i rownoczesnie spetniajg wymogi stawiane pracom promocyjnym. Rozprawa
Jest napisana zrozumiatym i poprawnym jezykiem.

Sformutowany przez Doktoranta tytut rozprawy nie budzi zastrzezen, gdyz whasciwie
odzwierciedla cel i zakres merytoryczny pracy. Autor we ,,Wstepie” nakresla ogdlne tto
poruszanej problematyki i uzasadnia podjecie tematu badawczego. W rozdziale ,,Badanie
pracy w lesnictwie” liczacym 18 stron Doktorant szczegétowo i wnikliwie odnosi si¢ do stanu
wiedzy z zakresu zmiennosci efektywnosci pracy ludzkiej i zmiennosci wydajnosci
harwesteréw, przedstawiajac réwniez rozwoj maszynowych metod pozyskiwania i zrywki
drewna, a takze metody pomiaru czasu pracy.

W rozdziale 3 zatytulowanym ,,Cel pracy i hipoteza badawcza” Doktorant przedstawia
cel pracy, za ktéry przyjmuje stworzenie modelu réznicowania sig, w zaleznos$ci od
wybranych czynnikéw s$rodowiska pracy, udziatu kategorii czaséw uzupelniajacych i

przygotowawczo-zakonczeniowych obserwowanych w  strukturze dnia roboczego na



stanowisku operatora harwestera. Przedstawiony przez Doktoranta cel pracy nie budzi
zastrzezen. Za podstawe waloryzacji przyjat On system wskaznikéw Normatywéw Czaséw
Uzupelniajgcych. W opinii recenzenta, twoérczym i oryginalnym rozwiazaniem jest
wykorzystanie do tego celu koncepcji budowy wskaznikéw stopnia trudnosci gospodarowania
nadlesnictw i lesnictw Laséw Pafstwowych. Wskazniki opracowane przez Doktoranta
dotyczyly bowiem nadlesnictw jako podstawowych jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych dla ktérych zostaty zwaloryzowane wskazniki czastkowe. Efektem grupowania
nadlesnictw pod wzgledem zblizonych warunkéw pozyskania i zrywki drewna bylo
okreslenie rejonéw trudnosci prowadzenia prac z zakresu pozyskania drewna.

Sugestia recenzenta jest, aby wprowadzenie (ponad 1,5 strony) poprzedzajace
przedstawienie celu pracy, majgce charakter przegladu literatury, przeniesé do poprzedniego
rozdzialu. Ponadto, pierwsza hipoteza badawcza jest poprawnie sformutowana i nie budzi
zastrzezen, natomiast druga w obecnym brzmieniu jest celem szczegétowym. Wymaga ona
zatem przeredagowania.

Do rozwigzania postawionego przez Doktoranta problemu badawczego waznym
rozdzialem jest rozdziat ,Metodyka” (28 stron), ktéry zostat podzielony na kilka
podrozdzialéw. Za poprawne metodycznie nalezy uznaé przedstawienie schematu
postepowania przy weryfikacji czynnikéw $rodowiska pracy wplywajacych na strukture czasu
pracy maszyn wielooperacyjnych, co pozwolilo Autorowi na realizacje postawionego celu i
weryfikacje przyjetej hipotezy badawczej. Obszar badafh zostal whasciwie dobrany, gdyz
nadlesnictwa Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Radomiu gospodaruja na terenie
silnie zréznicowanym orograficznie, co przeklada sie réwniez na znaczne zréznicowanie
typéw siedliskowych lasu. Zastosowane w pracy metody statystyczne zostaly prawidtowo
dobrane i zastosowane. Podkre§lenia wymaga fakt, ze Doktorant ma $wiadomosé
niedoskonatosci zastosowania niektérych metod badawczych. Dobrym tego przykladem moze
by¢ czesto zarzucany metodzie ankietowej zbytni subiektywizm indagowanych uczestnikéw.
Doktorant ograniczyt ten subiektywizm, dokonujac weryfikacji uzyskanych danych
ankietowych dzigki danym uzyskanym metoda migawkowej fotografii dnia roboczego, a matg
wielko$¢ proby (7 ankiet) zrekompensowal duzym doswiadczeniem zawodowym
ankietowanych operatoréw. Zastosowanie badan ankietowych do okreslenia udzialu czaséw
uzupetniajgcych i przygotowawczo-zakonczeniowych, a wigc fragmentéw zmiany roboczej
trwajacej poza powierzchnia robocza, dotychczas pomijanych w  badaniach

chronometrazowych, nalezy uznaé za rozwigzanie nowatorskie w ocenianej pracy.



Zastrzezenie recenzenta budzi dwukrotne zamieszczenie Schematu wptywu
czynnikéw $rodowiska pracy na czynnosci z zakresu czaséw T3-Te.”, tj. raz na str. 49 jako
rycina 9, za$ drugi raz jako rycina 27 na str. 74. Sugeruje sie, aby rycine 9 usung¢ ze str. 49 z
rozdziatu 4 ,Metodyka”, gdyz schemat ten jest wynikiem, jak pisze Doktorant, kojarzenia
przeprowadzonego na podstawie analiz publikowanych danych oraz wywiadéw
przeprowadzonych z operatorami i pracownikami terenowymi Stuzby Lesnej. Wiagze sie¢
zatem z wynikami badaf. Ponadto, zdaniem recenzenta nalezy rozwazyé przeniesienie
~ANKIETY z tekstu na koniec rozprawy i zamiescié ja w formie zalgcznika.

W rozdziale 5 (31 stron), zawierajacym wyniki badan, Autor szczegétowo i zgodnie z
przyjeta metodyka oméwit zebrane materiaty dotyczace waloryzacji uzupelniajacych czasow
pracy w procesie pozyskiwania i zrywki drewna. Podczas okreélania udzialu czaséw
uzupetniajgcych i przygotowawczo-zakonczeniowych przydatnosé w praktyce gospodarczej
nadlesnictw i dziatalnosci firm lesnych moze mieé opracowany wskaznik trudnosci RN;
pozyskania drewna, definiujgcy przydatno$é terenu do wykonywania uslug z zakresu
pozyskiwania i zrywki drewna z zastosowaniem maszyn wielooperacyjnych.

Zastrzezenia recenzenta budzi przedstawiony na rycinie 31 (str. 90) wykres korelacji
wskaznika RN; ze wskaznikiem normatywu czasow uzupelniajacych i przygotowawczo-
zakoficzeniowych NCU, na ktérym niepoprawnie wartosci wskaznika RN, wyrazone w
liczbach niemianowanych koreluje sie z udziatami czasu T3 — T wyrazonego w procentach
(%). Poprawnie nalezatoby procenty zamienié na wartosci niemianowane, np. 50% zamienié¢
na 0,5 i wowczas przeprowadzié¢ badanie korelacyjne.

Doktorant w rozdziale ,,Dyskusja” (9 stron) dokonat rzetelnej i wnikliwej rekapitulacji
wiasnych wynikéw badan, poréwnujac je nastepnie z wynikami uzyskanymi przez innych
autoréw z polskich i zagranicznych osrodkéw naukowych. Ponownie wskazal na
niewystarczajace rozpoznanie w tych pracach zaleznosci migdzy czynnikami §rodowiska a
pracg maszyn oraz na potrzebg uzupetnienia obowiazujacych metodyk badania pracy o
badanie jej zmiennosci wynikajgcej ze zrdznicowania udzialéw czaséw uzupelniajacych i
przygotowawczo-zakonczeniowych, co oznacza normowanie pelnej struktury zmian
roboczych. Zdaniem recenzenta interesujace w tym rozdziale jest poréwnanie rozwigzania
zaprezentowanego w niniejszej dysertacji z metodykami wdrozonymi do praktyki
gospodarczej PGL Lasy Panstwowe.

Doktorant rozdzial 7 ,,Stwierdzenia i wnioski” podzielit na dwa nienumerowane
podrozdziaty. W pierwszym podrozdziale ,,Stwierdzenia” dokonat ogodlnego podsumowania

uzyskanych wynikéw badan. Zdaniem recenzenta, w podrozdziale nienumerowanym
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zatytulowanym ,,Wnioski” nalezatoby wprowadzié numeracje trzech »Zarysowujacych sie”
wnioskow, co uporzadkowatoby ten podrozdziat. Na uwage zashuguje sformulowany przez
Doktoranta z duzg ostroznoscig trzeci (nienumerowany) wniosek. Nalezy podzieli¢ bowiem
poglad Autora, ze podczas pracy maszyn wielooperacyjnych wiele potencjalnych czynnik6w
srodowiska pracy moze oddzialywa¢ z r6zng sitg. Wéwcezas teoretycznie wyliczony wskaznik
nie zawsze przeklada si¢ na rzeczywiste efekty pracy maszyn wielooperacyjnych. Zdaniem
recenzenta, brakuje ostatniego wniosku, w ktérym Doktorant przedstawitby problematyke
wymagajacg rozwigzania w przyszloscei.

Recenzowang dysertacje konczy rozdzial 8. , Literatura”, gdzie znalazlo si¢ 178
ponumerowanych pozycji literatury, opracowan podrecznikowych oraz unormowan
prawnych, z czego 119 pozycji w jezyku polskim, 41 w angielskim, 8 w niemieckim, 7 w
czeskim, 2 w stowenskim i 1 pozycja w jezyku wloskim. W wykazie znalazly sie
najistotniejsze pozycje literatury dotyczace omawianego zagadnienia, zaréwno z literatury
polskiej, jak i zagranicznej. W wykazie zauwazono drobne usterki, ktére wymagajg korekty
przed przygotowaniem manuskryptu do publikacji, np. w pozycji nr 30 brakuje wydawcy, w
poz. 90 brakuje tytutu monografii, pod poz. 137 i 148 jest ta sama publikacja.

3. Podsumowanie i wniosek koncowy

Wynikiem dociekan naukowych Doktoranta bylo stworzenie modelu réznicowania
udzialu czaséw uzupehiajacych i przygotowawczo-zakonczeniowych w strukturze dnia
roboczego na stanowisku operatora maszyn wielooperacyjnych w zaleznosci od wybranych
czynnikéw srodowiska pracy. Doktorant wykazat si¢ duzg wiedza teoretyczng i praktyczng
oraz umiej¢tnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W ocenie recenzenta
zauwazone usterki i bledy edytorskiec mozna tatwo usunaé, co nie umniejsza wartosci
poznawezych i utylitarnych pracy. Za oryginalne rozwigzanie badawcze nalezy uznaé
wykorzystanie badari ankietowych do okreslenia struktury dnia roboczego operatoréw maszyn
wielooperacyjnych. Istotnym osiggnigciem badawczym jest réwniez opracowanie koncepcji
wskaznika trudnosci RN; pozyskania drewna pozwalajacego na kategoryzacje terenu pod
wzgledem mozliwosci wykonywania na nim prac z zakresu pozyskiwania drewna z
zastosowaniem maszyn wielooperacyjnych. Jednoczesnie wyniki badan Doktoranta powinny
byé pomocne w pracach zwigzanych z normowaniem czasu pracy i przyczyni¢ sie do
lepszego rozpoznania czynnikéw determinujacych efektywno$¢ zastosowania maszyn

wielooperacyjnych w procesie pozyskiwania i zrywki drewna. W przekonaniu recenzenta



wyniki badaf powinny stanowi¢ poczatek badaf realizowanych w szerszym zakresie
dotyczacych zagadnien bedacych przedmiotem niniejszej dysertacii.

W zwiazku z powyzszym stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska
mgr. inz. Krzysztofa Kaminskiego pt. ,,Waloryzacja uzupehiajacych czaséw pracy w
procesie pozyskiwania i zrywki drewna” stanowi oryginalne rozwigzanie problemu i
spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
2017 r., poz. 1789, z pézn. zm.). W zwigzku z tym wnosz¢ o dopuszczenie Doktoranta do
dalszych etapéw o nadanie Mu stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk lesnych w

dyscyplinie lesnictwo.
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