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Profesor nadzwyczajny

w Zakladzie Zarzadzania Zasobami Le$nymi

Instytutu Badawczego Les$nictwa w S¢kocinie Starym

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr inz. Marii Gronicz
pt. ,,Ksztaltowanie kariery os6b obejmujacych stanowiska kierownicze w
nadlesnictwach Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach”
wykonanej pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Ryszarda Borowieckiego
oraz promotora pomocniczego dr. inz. Marcina Piszczka

1. Wstep

Zrownowazona gospodarka lesna wymaga sprawnej, dobrze zarzadzanej,
wykorzystujacej nowoczesne metody i narzedzia oraz efektywnej ekonomicznie organizacji
gospodarczej jaka sa Lasy Panstwowe (LP). Jednym z istotnych i zawsze aktualnych
probleméw kazdej organizacji, w tym rowniez LP, jest zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi wymaga statej identyfikacji potrzeb, planowania rozwoju i
systematycznego monitorowania kompetencji pracownikéw, gdyz kompetencje te powinny by¢
systematycznie rozwijane a pracownicy motywowani do realizacji celow organizacji.

Potrzebe przebudowania procesow i struktur zarzgdzania zasobami ludzkimi w Lasach
Panstwowych uwzgledniono w ,Strategii Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe na lata 2014-2030”. Szczytne cele postawione w Strategii obejmuja realizacje m.in.
takich zamierzen, jak: okreSlenie S$ciezek awansu, rozwijanie kadry rezerwowej,
zaprojektowanie i wdrozenie systemu okresowej oceny osiggnieé i rozwoju pracownikow, czy
tez rekrutowanie i awansowanie pracownikow na podstawie jasnych kryteriow. Jednak zapisy
strategii, bez ich konsekwentnego wdrozenia do praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi w
Lasach Panstwowych, moga sta¢ si¢ jedynie martwymi zapisami niemajgcymi wiele wspdlnego
z codzienng praktyka stosowang przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w tej organizacji.

W literaturze lesnej jest niewiele prac z zakresu badania zasobéw ludzkich. Prace A.
Gembarzewskiego czy A. Klocka z lat siedemdziesigtych ubieglego wieku odnoszace si¢ do
zupetie odmiennych realiow gospodarczych majg obecnie wytacznie znaczenie historyczne.
Jedynie prace A. Gruchaly powstate na podstawie badan ankietowych kadry kierowniczej
nadle$nictw Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych (RDLP) w Olsztynie nalezy

zakwalifikowa¢ jako wazne z punktu widzenia omawianego problemu i w pelni aktualne.



Stad podjecie przez mgr inz. Mari¢ Gronicz badan dotyczacych problematyki
zarzadzania zasobami ludzkimi na przyktadzie kadry kierowniczej nadlesnictw RDLP w

Katowicach nalezy uzna¢ za w petni uzasadnione i niezwykle cenne.
2. Charakterystyka pracy

W recenzowanej rozprawie doktorskiej opisano wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w listopadzie i grudniu 2012 r. wéréd kadry kierowniczej nadle$nictw
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Katowicach, ktore postuzyly Doktorantce do
sformulowania kierunkéw doskonalenia zarzadzania zasobami ludzkimi w Lasach
Panstwowych.

Przedmiotowa rozprawa doktorska jest oryginalnym opracowaniem liczacym 194
strony tekstu, 54 tabele i 24 ryciny oraz aneks i zalgcznik. Najwiecej miejsca Doktorantka
poswieca rozwigzaniu postawionego w pracy problemu. Rozdzialy: ,,Wstep, cel pracy i
hipotezy badawcze”, ,,Metodyka i charakterystyka obiektu badan”, ,,Wyniki badan nad karierg
I rozwojem zawodowym osob petlnigcych wyzsze funkcje kierownicze w nadle$nictwach
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach” oraz ,,Dyskusja” zajmuja facznie
69% pracy, za$ rozdzialy tworzgce przeglad literatury, tj. ,Kariera i rozwdj zawodowy
kierownikow w teorii zarzadzania zasobami ludzkimi” 1 ,Zarzadzanie personalne w
gospodarstwie lesnym — przeglad badan oraz regulacji prawnych”, a takze ,,Podsumowanie i
wnioski” tacznie stanowig 31%. Struktura pracy nie budzi zastrzezen a przyjety przez
Doktorantke podziat tresci i proporcje migdzy gtdéwnymi rozdziatami sg dostosowane do
charakteru pracy i rownoczesnie spelniajg wymogi stawiane pracom promocyjnym.

W rozdziale (bez numeru rozdziatu) ,,Wstep, cel pracy i hipotezy badawcze” (10 stron)
Doktorantka krotko wprowadza w problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
uzasadnia wybor tematu badawczego. W rozdziale tym argumentuje réwniez wybor obiektu
badan — RDLP w Katowicach. Doktorantka za cel niniejszej dysertacji przyjeta okreslenie
najbardziej prawdopodobnych droég awansu zawodowego na stanowiska kierownicze w
nadle$nictwach RDLP w Katowicach oraz poznanie wybranych aspektow rozwoju
zawodowego pracownikow, niezbednych i deklarowanych kompetencji na okreslonym
stanowisku. Ponadto przyjeta 4 cele badan w odniesieniu do ktérych sformutowata 7 hipotez, a
takze okreslita 4 cele dodatkowe a do nich 3 hipotezy (bez sformutowanej hipotezy dla celu
ostatniego).

W rozdziale ,,Kariera i rozw6j zawodowy kierownikow w teorii zarzadzania zasobami

ludzkimi” liczacym 28 stron i podzielonym na trzy podrozdziaty mgr inz. Maria Gronicz



przedstawita definicje kariery zawodowej i jej rozwoju, a takze poglady autorow na
zagadnienia istotne z punktu widzenia pracy, jak: zarzadzanie Kariera, jej planowanie oraz
analiza §ciezek kariery. Ponadto Autorka zaznajamia w omawianym rozdziale z problematyka
funkcji zarzadzania, rol kierowniczych i kompetencji niezb¢dnych w pracy menedzera.
Rozdzial ten ma charakter wylacznie teoretyczny.

Kolejny rozdziat ,,Zarzadzanie personalne w gospodarstwie lesnym — przeglad badan
oraz regulacji prawnych” (19 stron) Doktorantka po$wieca chronologicznemu omoéwieniu
publikacji przedstawiajacych zagadnienia zarzadzania i organizacji pracy w gospodarstwie
lesnym. Nalezy podzieli¢ opini¢ Autorki dysertacji, ze lista publikacji z tego zakresu jest
niewielka i nie wyczerpuje istoty zagadnienia. Uzupeltnieniem tej czgsci pracy jest prezentacja
dokumentéw regulujacych polityke kadrowa w Lasach Panstwowych i w RDLP w Katowicach.

Charakterystyke obiektu badan oraz konstrukcje¢ narzedzi badawczych i zastosowang
metodyke badan przedstawita mgr inz. Maria Gronicz w rozdziale ,,Metodyka i
charakterystyka obiektu badan”, liczagcym 14 stron. Tu tez przedstawila problemy metodyczne,
jakie napotkata przy szeregowaniu stanowisk w PGLLP od najwyzszego do najnizszego.
Zostaty one pozniej wykorzystane do analizy Sciezek kariery i obliczenia prawdopodobienstwa
przejscia pomigdzy poszczegdlnymi stanowiskami.

Najobszerniejsza czg$¢ rozprawy stanowi rozdziat zatytulowany ,,Wyniki badan nad
kariera 1 rozwojem zawodowym o0sOb petligcych wyzsze funkcje kierownicze w
nadle$nictwach Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach” rozpoczynajacy si¢
od szczegdtowej charakterystyki kadry kierowniczej nadle$nictw (nadlesniczego, zastepcy
nadle$niczego, glownego ksiggowego, inzyniera nadzoru i sekretarza) RDLP w Katowicach.
Charakterystyki kadry kierowniczej dokonano pod wzgledem wieku, pici, stazu pracy, czasu
pracy niezbednego do osiggniecia aktualnego stanowiska, stopnia stuzbowego oraz
wyksztatcenia. W dalszej kolejnosci wyniki badan ankietowych przedstawiaja odpowiedzi
respondentow nt. procesu szkolenia i rozwoju zawodowego oraz ocen¢ przydatnosci
formalnych metod rozwoju zawodowego, na ktore zostali delegowani przez pracodawce. Na
tej podstawie Doktorantka okreslita najbardziej cenione przez pracownikow metody
podnoszenia kwalifikacji oraz dokonata identyfikacji stabych stron formalnego rozwoju
zawodowego inicjowanego przez pracodawce. Interesujagcym materiatem przedstawionym w
omawianym rozdziale sa subiektywne odczucia respondentéw piastujacych kierownicze
stanowiska w nadle$nictwach dotyczace pewnosci ich zatrudnienia, a takze stopien
swiadomosci co do zaplanowanej dla nich $ciezki awansu oraz deklarowana cheé rozwoju

zawodowego 1 osobistego respondentow. Doktorantka przedstawita tu réwniez wazny przy
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tworzeniu opisOw stanowisk pracy materiat empiryczny dotyczacy najwazniejszych zadan
realizowanych w pracy (w opinii ankietowanej kadry kierowniczej), kompetencji niezbednych
w ich realizacji oraz przyczyn ewentualnych trudnosci. Przedstawione w tym rozdziale wyniki
badan respondentow w zakresie identyfikacji potrzeb szkoleniowych oraz motywacji
pracownikow podejmujacych doskonalenie zawodowe moga by¢é pomocne W rozpoznaniu i
analizie potrzeb szkoleniowych poszczegdlnych grup pracowniczych oraz w ustaleniu i
wyborze optymalnej metody szkolenia, a co za tym idzie podnoszeniu skutecznos$ci szkolen.
Ten obszerny rozdziat konczy analiza Sciezek kariery badanych respondentéw i okreslenie
najbardziej prawdopodobnych droég awansu zawodowego kadry kierowniczej nadle$nictw
RDLP w Katowicach oraz okreslenie kompetencji rozwijanych na przestrzeni drogi
zawodowej. Nalezy mie¢ jednak $wiadomos$é, ze ta analiza karier i najbardziej
prawdopodobnych drog awansu odnosi si¢ jedynie do kadry kierowniczej nadlesnictw RDLP
w Katowicach i sytuacji jak miata miejsce w chwili przeprowadzenia przez Doktorantke badan
ankietowych (tj. 2012 r.). Nie nalezatoby jednak uzyskanych wynikow przenosi¢ na inne
regionalne dyrekcje LP, gdyz tam sytuacja moze by¢ zgota odmienna.

Na uwage zasluguje dobrze opracowany i stosunkowo diugi, bo liczacy 20 stron,
rozdziat ,,Dyskusja”, w ktorym Autorka wyczerpujaco komentuje uzyskane wyniki w
kontekscie literatury przedmiotu i podkresla szerokie mozliwosci zastosowania wynikow Jej
pracy w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi w Lasach Panstwowych.

W rozdziale ,,Podsumowanie i wnioski” (7 stron) Doktorantka zdecydowanie
ustosunkowuje si¢ do weryfikacji hipotezy pierwszej. Nie odnosi si¢ wyraznie do
potwierdzenia lub sfalsyfikowania pozostatych hipotez. Chociaz w rozdziale tym zamieszcza
obszerne omowienie, jednak trudno czytelnikowi zorientowaé si¢ jakiej hipotezy to moze
dotyczy¢. Ponadto, zdaniem recenzenta zabraklo w omawianym rozdziale wypunktowanych
wnioskow.

W rozdziale ,,Bibliografia”, ktory to rozdziat znalazt si¢ na koncu rozprawy doktorskiej,
zamieszczono spis literatury liczacy 122 pozycje, w tym 5 pozycji obcojezycznych.

Duze znaczenie w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi w PGLLP moze miec
zamieszczony w rozprawie ,,Aneks”. Doktorantka przedstawita w nim propozycje opisu
stanowisk pracy nadlesniczego, zastepcy nadlesniczego, inzyniera nadzoru, gléwnego

ksiggowego 1 sekretarza.



3. Uwagi merytoryczne

1. Zdaniem recenzenta nalezaloby rozdziat ,,Wstep, cel pracy i hipotezy badawcze”
rozdzieli¢c na dwa rozdziaty ,,Wstep” i ,,Cel pracy i hipotezy badawcze”, nadajagc im
odpowiednig numeracj¢. Obecnie nie zostaly one ponumerowane.

2. W drugim akapicie (str. 8) uzyto terminu ,,przedsi¢biorstwo”, omawiajac cele w
zakresie rozwoju zasobow ludzkich okreslone w strategii PGLLP. Natomiast Lasy Panstwowe
nie sg przedsiebiorstwem lecz jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawnej.

3. Watpliwosci budzi czwarta w kolejnosci hipoteza (str. 12.), gdyz przedstawione W
niej domeny dla nadles$niczych, zastgpcow nadlesniczych i1 inzynier6w nadzoru wynikajg z
obowiazujacych aktualnie w PGLLP ramowych zakreséw obowigzkow dla tych stanowisk i sg
ich potwierdzeniem. W hipotezie tej zabrakto domen dla gtdéwnych ksiegowych i sekretarzy.
Sa to przeciez rowniez stanowiska kierownicze objete zakresem badan niniejszej dysertacji.
Ponadto nie sformutowano hipotezy dla ostatniego celu (str. 14).

4. W przegladzie literatury zabrakto rozprawy doktorskiej A. Radeckiego z 2008 r. pt.
»Relacje miedzy kwalifikacjami nadlesniczego 1 warunkami gospodarczymi a wynikiem
dziatalno$ci nadlesnictwa”, gdzie przedstawiono zwigzki poszczegdlnych cech kwalifikacji
nadle$niczych z wynikami osigganymi przez nadle$nictwa oraz sposob interakcji migdzy
wplywem poszczegbdlnych cech. Analizg objeto rowniez zmienno$¢ kadrowa na stanowiskach
nadle$niczych w latach 1993-2004. Wyniki badan uzyskano na podstawie ankietyzacji
wszystkich nadlesniczych w kraju.

5. Rozdziat 3. zatytutowany ,,Metodyka i charakterystyka obiektu badan” zdaniem
recenzenta nalezaloby rozdzieli¢ na dwa rozdzialy ,,Charakterystyka obiektu badan” i
,Metodyka badan”. Nawet przy obecnym tytule zabrakto konsekwencji, gdyz podrozdziat 3.1.
ma tytut ,,Charakterystyka obiektu badan”, za$ zgodnie z obecnym tytulem rozdzialu powinien
to by¢ rozdziat ,,Metodyka badan”.

6. Za nie w pelni poprawny nalezy uzna¢ tytut podrozdziatu 3.2. ,,Metodyka, narzedzie
1 materiat badawczy”, gdyz nalezy domysla¢ si¢, ze termin ,,narzedzie” odnosi si¢ do
zastosowanych narzedzi statystycznych wykorzystywanych w pracy. Nalezaloby utworzy¢ w
tym podrozdziale podpunkty, w ktorych jednym z nich bylby podpunkt dotyczacy
zastosowanych narzegdzi statystycznych. Ponadto recenzent sugeruje, aby tabele 3.2, 3.31 3.4
wraz z ich oméwieniem przenie$¢ do rozdziatu 4, gdyz sa to wyniki badan.

7. Ponadto recenzent sugeruje, aby podrozdziat 4.1. ,,Charakterystyka pracownikow

zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w biurach nadlesnictw RDLP w Katowicach”



liczacy 22 strony podzieli¢ na podrozdziaty: ,,Wiek pracownikow”, ,,Ple¢”, ,,Staz pracy”,
,,Stopien stuzbowy”, ,,Wyksztatcenie”. Dzigki temu podrozdziat ten bedzie bardziej przejrzysty
i utatwi czytelnikowi Sledzenie wynikoéw badan uzyskanych przez Autorke. Ponadto recenzent
sugeruje, aby odwotanie si¢ do wynikéw badan przeprowadzonych przez W. Nowacka
(pierwszy akapit, str. 81) przenie$¢ do rozdziatu ,,Dyskusja”.

8. Rozdziat 6. ,,Podsumowanie i wnioski” wymaga uporzadkowania. W rozdziale tym
powinno znalez¢ si¢ ustosunkowanie si¢ do przyjetych hipotez, ktorych omoéwienie powinno
by¢ w rozdziale ,,Dyskusja”. Natomiast znalazty si¢ w nim omowienia pasujace do rozdziatu 5.
,Dyskusja” (dotyczy to powolan na publikacje E. Drobkiewicza). Jest to powtdrzenie.
Podobnie do rozdziatu 5. ,,Dyskusja” nalezaloby przenies¢ akapit (str. 193) dotyczacy

propozycji arkusza oceny okresowej.
4. Uwagi redakcyjne

Podkreslenia wymaga bardzo staranne przygotowanie rozprawy doktorskiej pod
wzgledem edycyjnym, niemniej w pracy dostrzezono kilka niescistosci.

Tytul rozdziatu 4. ,,Wyniki badan nad karierg i rozwojem zawodowym 0s6b petnigcych
wyzsze funkcje kierownicze w nadlesnictwach Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w
Katowicach” jest zbyt dlugi. Recenzent sugeruje, aby skroci¢ go do ,,Wyniki badan”.

Recenzent sugeruje rowniez, aby rozdziat 10. ,,Bibliografia” przenies¢ przed rozdziat 7.
»Aneks”. Wowczas zamieszczony po rozdziale 6. ,,Podsumowanie i wnioski” rozdziat ten

stanowitby logiczng cato$¢ rozprawy doktorskiej.
5. Wniosek koncowy

Rozprawa doktorska mgr inz. Marii Gronicz jest warto$ciowym opracowaniem
probujacym rozwigzaé aktualne problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe. Ponadto wpisuje si¢ w nurt nauk lesnych, ktorych
jednym z zadan jest merytoryczne wspieranie i ukierunkowywanie procesow zachodzacych w
tej organizacji. Nalezy wysoko oceni¢ przydatno$¢ przedstawionego do recenzji materiatu
empirycznego z zakresu polityki personalnej, zwlaszcza awansowania na stanowiska
kierownicze, poniewaz nalezy do rzadko poruszanych problemow w literaturze. Badania
przeprowadzone przez Doktorantk¢ Oraz zaproponowane przez nig rozwigzania maja szanse
wyznaczy¢ kierunek dalszym dociekaniom naukowym zmierzajgcym do wypracowania
sprawdzonych standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w Lasach Pafstwowych na rzecz
przynajmniej czesciowego ograniczenia praktyk powotywania na stanowiska kierownicze
wedlug pobudek pozamerytorycznych. Szczegdélowe uwagi zawarte W niniejszej recenzji
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dotyczyly w wigkszos$ci elementow edycyjnych, za§ uwagi merytoryczne wskazuja na usterki,
ktore moga by¢ z tatwoscig przez Doktorantke usuniete.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze przedlozona do recenzji rozprawa
doktorska mgr inz. Marii Gronicz pt. ,Ksztaltowanie kariery oséb obejmujacych
stanowiska kierownicze w nadlesnictwach Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w
Katowicach” stanowi oryginalne rozwigzanie problemu i spelnia warunki stawiane
rozprawom doktorskim w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2014 r. Nr 65, poz. 595, z
pozn. zm.). W zwiazku z tym wnosz¢ o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapow 0
nadanie Jej stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk lesnych w dyscyplinie

leSnictwo.

Dr hab. Janusz Kocel, prof. nadzw.



